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Kommunaldirektør
1. OM AVTALEN
Avtalens formål
Lederavtalen avklarer felles resultatmål og resultatmål for tjenesteutvikling ved den enkelte enhet, samt hvilken støtte rådmannen skal gi for at målene nås. Avtalen skal bidra til felles bilde av kommunens utfordringer, samlet måloppnåelse og et godt samarbeid mellom beslutningsnivåene i kommunen.

Fra 2011 er strukturen i lederavtalen endret. Tidligere resultatskjema er nå integrert i lederavtalen. Logg for gjennomførte tiltak videreføres fra 2010. Det er naturlig at utførte oppgaver legges inn fortløpende i loggen, som oversendes kontaktperson i forbindelse med midtveissamtalen og ledersamtalen i desember/januar. 
I skjema fremgår tre fargekoder som beskriver hva som skal gjøres av oppgaver.   Blå = det som skal fylles ut ved inngåelse av lederavtalen, Oransje = det som skal fylles ut løpende og legges fram i forbindelse med midtveissamtalen og Grønn = det som skal fylles ut i forbindelse med resultatvurderingen i desember/januar.

1.2 Parter

Lederavtalen inngås mellom enhetsleder og rådmannen ved den ansvarlige kommunaldirektør. Kommunaldirektøren oppnevner en kontaktperson i rådmannens fagstab, som sammen med enhetsleder drøfter årlige resultatkrav og vurderer måloppnåelse.

1.3 Felles verdier og rammer

I veilederen for lederavtalen er felles verdier og rammevilkår som gjelder for enhetsledere i Trondheim kommune beskrevet. Våre verdier: 
Kompetent – Åpen – Modig skal prege organisasjonen. 

Trondheim kommune legger stor vekt på at ansatte framstår med redelighet, ærlighet og åpenhet i all sin virksomhet. Som forvalter av samfunnets fellesgoder stilles det spesielt høye krav til ansattes etiske holdninger i utøvelsen av sitt arbeid for kommunen. 
Enhetsleder har ansvar for at enheten drives innenfor lover, forskrifter og reglement som gjelder for kommunens virksomhet. 
Enheten skal drive innenfor tildelt budsjett. 

1.4 Virkeområde
Felles verdier og rammevilkår for ledere i Trondheim kommune, samt vedtatte kvalitetsstandarder for tjenesteområder, er forpliktende for alle enhetsledere og står ikke til drøfting. Kvalitetsstandarder utarbeides av rådmannen på grunnlag av nasjonale mål, lover og forskrifter og politiske vedtak i Trondheim kommune. Felles resultatmål og resultatmål for det enkelte budsjettår, utarbeides av rådmannen og ansvarlig kommunaldirektør innenfor hvert tjenesteområde.

Forholdet mellom Trondheim kommune som arbeidsgiver og den enkelte leder som arbeidstaker, reguleres av gjeldende lover, avtaleverk og retningslinjer for Trondheim kommune og av den enkeltes tilsettingsbrev. Lederavtalen svekker ikke det rettsvern lederen har etter gjeldende lov- og avtaleverk. Dersom det i løpet av avtaleperioden skjer vesentlige endringer i rammevilkårene som er gitt for en leders virksomhet, skal partene se på behovet for å justere lederavtalen. Rammene for lederavtalene og eventuelle endringer i disse skal drøftes med arbeidstakerorganisasjonene.

Lederavtalen er et offentlig dokument i henhold til offentlighetsloven med unntak av pkt. 4: enhetsleders personlige utviklingsmål. Lederavtalen er styrende for enheten, og skal være et arbeidsredskap for leder og ansatte gjennom året. Den gjøres kjent for brukerråd eller tilsvarende organ. 
1.5 Ledervurdering

Følgende områder danner grunnlaget for ledervurdering i 2011:

· Budsjett/regnskap

· Resultater på Virksomhetsstyring / IK

· Brukertilfredshet, herunder oppfølging av evt brukerundersøkelser i 2010
· Medarbeidertilfredshet, herunder oppfølging av medarbeiderundersøkelsen i 2010
· AMG-rapport, referat fra medbestemmelses- og medvirkningsmøter.

· Årlige resultatmål, egenvurdering og kontaktpersonen sin vurdering. 
Er følgende oppgaver utført i 2011?
	
	Utført
	Ikke utført
	Kommentar

	Månedlig økonomirapportering
	
	
	

	Sjekkliste internkontroll – generell del
	
	
	

	Sjekkliste internkontroll – faglig virksomhet
	
	
	

	HMS handlingsplan 
	
	
	

	Vernerunden
	
	
	

	AMG melding 
	
	
	

	Miljørunde
	
	
	

	Medarbeiderundersøkelse
	
	
	

	Brukerundersøkelse
	
	
	

	Deltakelse på samlinger initiert av rådmannen (dialogmøter, strategisamling, lederopplæring, etc)
	
	
	


2. RESULTATMÅL 2011
2.1 Felles resultatmål

1. Frivillighet
	Resultatmål 1
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Alle enheter skal gjøre minst ett nytt tiltak som styrker samhandling med frivillige organisasjoner/

personer, alene eller i samarbeid med andre enheter.
	Ved utgangen av 2011 skal enhetens frivillighetsmål være oppnådd.   

Elevene ved Hoeggen skal ha gode oppvekstvilkår.

Elevene ved Hoeggen skole bidrar til internasjonal forståelse.
	∙Kulturelt entreprenørskap
  ”Kortreist kultur”

∙Othilienborg IL, gjensidig 

  Bruk av kunstgressbane og 

  gym.sal   

∙MOT, elever som informatør

  på barneskolene 

∙Internasjonalt arbeid

· SOS-barnebyer

· TV-aksjonen

· ”Street-LIGHT”

∙Nidarvoll sykehjem

  samarbeidsavtale

∙UV, samarbeid bedrifter,org
∙Natteravner, fritidsklubb                
	Lederportalen:

· Verktøykasse
· Kurs
Hjemmeside for frivillighet:  
· Kommunens frivillighetspolitikk
· Frivillige lag og organisasjoner 
· Tilskuddsordninger

· Kommunale lokaler for utleie til frivilligheten

· Frivillighetssentraler

· Gode eksempler på samhandling

· Kontaktpersoner
	

	Resultatvurdering av lederavtalens felles resultatmål 1: Frivillighet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



2. Redusert sykefravær
	Resultatmål 2
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Alle enheter skal bidra til at kommunens samlede sykefravær går ned.
Ved utgangen av 2011 skal sykefraværet i Trondheim kommune være under 9 %.


	Ved utgangen av 2011 skal enhetens sykefraværsmål være oppnådd.   

Hoeggen skole har som mål å opprettholde nåværende sykefraværsprosent på 5,2
	Sammen med  AMG skal enh.l:

I starten av året oppdatere sykefraværsanalysen for 2009 i forhold til 2010:  
· Sette et realistisk mål for  sykefravær på egen enhet for 2011 sammenlignet med 2010

· Kartlegge risikofaktorer i arbeidsmiljøet

· Utforme og iverksette tiltak

Oppfølging  medarb.und.  2010
Ha fokus på helsefremmende og forebyggende arbeid i nærværsarbeidet .
 Jevnlig/daglig kontakt med syke/fraværende. Oppfølgingspl.
Sikre bred deltakelse og involv. ved at punktene over er gjennomg. tema i pers.møter /medbestemmelsesmøter og andre aktuelle fora i enheten.
	Arbeidsmiljøenheten koordinerer løpende veiledning og eksempler på gode arbeidsmiljømiljøtiltak og Langtidsfrisk Trondheim.
Personaltjenesten bistår i individuell sykefraværsoppfølging.

	

	Resultatvurdering av lederavtalens felles resultatmål 2: Redusert sykefravær

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



3. Miljø

	Resultatmål 3
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Enhetsleder er miljøansvarlig på egen enhet og skal vise miljøansvar for byen gjennom bevisstgjøring og tiltak på egen enhet.

Alle enheter skal bidra til at det
spesifikke energiforbruket for den kommunale bygningsmassen reduseres med minst 3 % i 2011 sammenlignet med 2010.


	Energi

Ved utgangen av 2011 skal enhetens energimål være oppnådd. 

Mål: Redusert energiforbruk
Transport

Ved utganen av 2011 skal enhetens transportmål være oppnådd. 

Mål: Økt fysisk og psykisk helse
Avfall

Ved utgangen av 2011 skal enhetens mål om redusert avfallsmengde være oppnådd. 

Mål: Økt bevissthet om og behandling av avfallssortering

	For å kartlegge enhetens miljøpåvirkning og konkretisere miljøarbeidet på enheten gjennomføres:

· Miljørunden  

· Miljøhandlingsplan 

Enhetens miljøhandlingsplan for 2011

Beskriv minst ett mål med tiltak innenfor hvert av områdene energi, transport og avfall. 

Energi:

Tiltak:Slukke lys i ubenyttede rom
           Lukke vinduer

        Slå av elektriske/elektroniske

        apparater ved arb.dags slutt 
Indikator: Redusere strømutgifter
Transport:

Tiltak: Info foreldre/elever, holdningsarbeid. Stimulere ansatte til å gå/sykle til jobb.
Indikator: Redusert foreldre- og ansattekjøring. 
Avfall:

Tiltak:Opprettelse av miljøstasjoner. Utarbeidelse av miljøregler for sortering av avfall.
Indikator: Bedre kildesortering.
Enhetsleder vil  sikre bred deltakelse og involvering på enheten i miljøarbeidet.  


	Miljøenheten koordinerer løpende veiledning og gir gode eksempler på miljøtiltak innenfor energi, transport, avfall og innkjøp.

Om gjennomføring av miljørunden, se: https://intranett.trondheim.kommune.no/miljorunden
Informasjon om eget energiforbruk, se:

https://intranett.trondheim.kommune.no/energimal2011
Eksempler på hvordan miljøarbeidet kan integreres på din enhet, se Miljøkokeboken: https://intranett.trondheim.kommune.no/miljokokeboka/
Informasjon om Grønt Flagg og hvordan dere går frem for å bli sertifisert, se: http://www.trondheim.kommune.no/content.ap?thisId=1085730224
For informasjon om miljøets tilstand og utvikling i Trondheim, se Miljøstatus: http://www.trondheim.kommune.no/miljostatus
Politisk sak om hvordan ordninger med gjenbruk av sports-/friluftsutstyr kan bli mer utbredt
Kostholdskurs for ansatte i SFO om tilberedning av næringsriktig og sunn kost
	

	Resultatvurdering av lederavtalens felles resultatmål 3: Miljø

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



2.2 Resultatmål for tjenesteområdet

1a. Økt læringsutbytte for elevene i grunnleggende ferdigheter og realfag 

1b. Elevene får en mer praktisk rettet opplæring 

	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Elevene har økt læringsutbytte i lesing og regning:

· 5 % færre elever under kritisk grense i lesing på kartleggingsprøver, 1. og 2. trinn og 10 % færre på 3. trinn

· 5 % flere elever i øverste kategori i regning på nasjonale prøver, 5. 8. og 9. trinn

4 5 % bedre score på eksamensresultater i matematikk, 10. trinn
	1.1. Elevene har økt læringsutbytte i lesing og regning. Nasjonale prøver viser fortsatt resultatforbedring fra  8. til 9. trinn.
1.2. Elevene på 10. trinn har økt læringsutbytte i matematikk som viser seg i bedre score på eksamensresultatene sett i forhold til siste år.
	· Hoeggen utvikler kollektive læringskulturer hvor lærere og elever deler erfaringer
· Kurs/kompetanseheving lærere(”Lese og leseforståelse”, ”PRIMAS”-Project Teacher Professional Development.

· Utvikle leksehjelpordninger
	· Kunnskapspåfyll gjennom deltakelse i Program for kvalitetsutvikling (PFK), prosjekt Lære å lære og realfag
· Etablering av fem nye matterom
· Politisk sak om styrking av lærertettheten, i hovedsak på 1.-4. trinn
	

	Elevene har økt læringsutbytte i 
Alle enheter har en planmessig bruk av it’s learning som læringsplattform
	1.3. Hoeggen skole har en plan for bruk av It`s learning som læringsplattform og tar den i bruk.
	∙      Plan tas aktivt i bruk på alle 

        trinn. Ses i sammenheng 

        med skolens IKT-plan.                       
	· Rådmannen tilbyr kursing i it’s learning
	

	1.4. Elevene medvirker i arbeidet med å sette egne læringsmål og vurdere eget læringsutbytte
	1.5. Elevene ved Hoeggen medvirker i arbeidet med å sette egne læringsmål og vurdere eget læringsutbytte.
	∙      Lærerne skoleres gjennom 

        kurs, deltakelse  skolens 

        utviklingsarbeid og 

        deltakelse i prosjekt med

       HiST ”God vurderingspraksis”              
	· Kunnskapspåfyll gjennom deltakelse i PFK, prosjektet Vurdering for læring
· Skolering i elevsamtale
	

	Elever som har behov for alternativ opplæring, får et tilpasset tilbud
	1.6. Hoeggen skole legger til rette for at elever som har behov for alternativ opplæring, får et tilpasset tilbud.
	· Barn og unge med stort fravær får tett og riktig oppfølging
· God kartlegging

· Bruk av alternative lærings- arenaer
	· Starte prosjekt ”Ungdomstrinn” høst 2011 

· Utvikle flere varierte læringsarenaer

· Avklaring av rutiner for melding, samarbeid og standard for oppfølging
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 1 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



2. Skolene har økt samarbeid med kultur, nærings- og arbeidsliv 

	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Alle skoler etablerer systematisk samarbeid med en arbeidsplass i sitt nærmiljø
	2.1. Hoeggen skole etablerer systematisk samarbeid med en arbeidsplass i nærmiljøet 
	· Videreutvikle og ta i bruk Kommunal plan for Utdanningsvalg 

· Bruke AtB sin gratis transportordning 9t2
· Bruk av planen for ”Kulturelt Entreprenørskap”

· Bruk av plan for UV

· Samarbeid med Frelsesarmeen gjennom ”Gründercamp”
	· Samarbeidsavtale med Opplæringsdagan
	

	Ungt Entreprenørskaps program på mellomtrinnet og/eller ungdomstrinnet
	2.2. Skolen deltar i UE`s program på ungdomstrinnet.
	∙      Aktiv bruk av plan for ”Kulturelt Entreprenørskap” og
”Gründercamp”.
	· Samarbeidsavtale med UE
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 2 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



3. Barn og unge medvirker i aktivt miljøarbeid og i demokrati og samfunnsdebatt 

	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	90 % av skolene har Grønt flagg innen utgangen av 2011
	Hoeggen skole har Grønt flagg jan. 2011.
	Søknad og oppfølgingsplan sendt inn. Godkjent.
	· Grønn barneby
	

	Alle elever får opplæring i elevrådsarbeid gjennom klasse-/trinn-/elevråd
	Videreutvikle plan for elevrådsarbeidtimen.
Alle elever får opplæring.
	Fast plan for elevråds- og klasserådsarbeid gjennomføres.
Større fokus på trinnarbeid
	· Kommunal plan for elevrådsarbeid
	

	Elevene deltar i oppfølging av resultat i UngHiT – på bydel og på egen skole
	Alle elever presenteres for resultatene i UngHit og deltar i oppfølgingen.
	Oppfølgingsplan gjennomføres.
Skolen deltar på UngHit og følger opp i etterkant.
	· Etablere refleksjonsrom på it’s learning hvor elever, foreldre og lærere har tilgang

· Prosjekt Barnetråkk

· Oppfølging UngHiT
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 3 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



4. Skolene bidrar til at barn og unge som lever under mangelfull omsorg på grunn av psykisk sykdom og rus i familien, får god og riktig hjelp 

	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Lærere har økt relasjonskompetanse og avdekker tidlig elever med problem
	Videreutvikle skolens overgangsplaner.
Økt kompetanse og større delaktighet fra personalets side gjennom aktiv bruk av skolens sosiale læreplan.

Økt fokus på relasjons- kompetanse for lærerne og større bevisstgjøring.
	· Sikre gode overganger mellom  barneskole/ ungdomsskole/videregående skole

· Alternativ kompetanse inn i ungdomsskolen.
	· Håndbok for det spesialpedagogiske arbeidet

· Kunnskapspåfyll gjennom deltakelse i PFK, prosjektet Vi bryr oss 
· Rådmannen utvikler flere varierte læringsarenaer

· Rådmannen etablerer nettverk for sosiallærere
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 4 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	3. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	4. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



5. Flere flerspråklige barn og unge har god kompetanse i norsk 

	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Skolene øker sin kompetanse i kartlegging og utvikling av gode opplæringstilbud
	Hoeggen gjennomfører god kartlegging som resulterer i gode opplæringstilbud. 
	Opplæringstilbudet samsvarer med resultat av kartlegging.
Skolens rådgiver i samarbeid med fagleder kvalitetssikrer tiltakene.
	· Eget prosjekt i PFK om kvalitetsutvikling av feltet

· Økt kompetanse og fokus på veiledning
	

	Bedre tilbud til barn/unge som kommer til Norge i løpet av skolealder og som har liten skolegang i hjemlandet
	Hoeggen gjennomfører god kartlegging av aktuelle barn/unge med bakgrunn i den informasjon som er gitt.
	Opplæringstilbudet samsvarer med de behov som er avdekket.
	· Gjennomgang av mottaksskolenes ansvar og oppgaver

· Etablere grupper for illitterate elever

· Vurdere og utvikle tilbudet i mottak

· Kunnskapspåfyll for å øke skolenes kulturkompetanse
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 5 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



6. Elevene møter ulike kulturuttrykk og utvikler sin kulturkompetanse 
	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Rekruttere flere barn og unge fra underrepresenterte boområder til kulturskolens tilbud.
	Å stimulere våre elever til bruk av kulturskolens tilbud.
	Informasjon og veiledning.
Nyttiggjøre seg erfaringene gjennom skolens kulturfagssatsning.
	· Kulturskolen utvikler informasjonsmateriale og samarbeider med skolene for å bidra til måloppnåelse
	

	Kulturskolen utvikler lavterskeltilbud som tilbys skoler med særlig lav deltakelse i tilbudet.
	Å nyttiggjøre seg kulturskolens tilbud.

	Å legge til rette for deltakelse.

Å følge opp tilbudene.
	· Rådmannen utreder hvor et kulturskolesenter i Heimdalsområdet skal plasseres
	

	Dans, teater og visuelle kunstfag prioriteres i utviklingen av tilbudet skolen gir.
	Å videreutvikle skolens eksisterende tilbud på saksområdet.
	Aktiv bruk av skolens plan for kulturfagsaktiviteter
	· Storbyprosjekt om kulturskoleutvikling
	

	SFO styrkes i samarbeid med TKK, idretten og frivillige lag og organisasjoner
	Reell opplevelse av et godt oppvekstmiljø.
	Samarbeid og dialog om innhold og organisering av hverdagen.
	· Rådmannen går i dialog med TKK, idretten og frivillige lag og organisasjoner om hvordan dette kan organiseres
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 6 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



7. Alle skolene er praksisskoler for høgskole og universitet 

	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	90 % av skolene i Trondheim er praksisskoler
	Etablere godt læringsmiljø for elever, lærerstudenter og lærere.
	Å følge og videreføre eksisterende avtaler med NTNU/PLU og HiST
	· Videreutvikle samarbeidet med HIST/Alt, DMMH og NTNU

· Stimulere til at lærere tar videreutdanning i veiledningspedagogikk og blir mentorer
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 7 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



8. Kvalitetssikring av tjenestetilbudet 

	Resultatmål
	Mål for Hoeggen skole
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	Videreutvikle kvalitetssystemet med hovedvekt på systematisk oppfølging av resultater, spesielt innenfor: § 9A /elevenes læringsmiljø, § 2.8 minoritetsspråk og fravær
	Å etablere et trygt og godt oppvekst- og læringsmiljø for våre elever
	Aktiv bruk av kvalitetssystemet og gjennomføre alle tiltak knyttet til kvalitetssystemet
	· Utarbeide sak om skoleeierrollen og følge den opp
	

	Resultatvurdering av lederavtalens resultatmål 8 for tjenesteområdet 

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



3. ENHETENS EGNE SATSINGSOMRÅDER 2011
3.1 Organisatoriske, driftsmessige eller bygningsmessige forhold som kan påvirke resultatoppnåelsen 2011
	Enhetsleders beskrivelse: Bygningsmessige og energimessige avvik må lukkes. Enheten mangler kantinefasiliteter og vrimleareal sett i forhold til elevtall. Kommunen/enheten har for få tilbud til elever som faller utenfor, har stort fravær. Alternative arenaer må etableres. 
Kontaktpersons eventuelle kommentarer:



3.2 Enhetens egne resultatmål 
	Enhetens egne resultatmål
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	1. Grunnleggende ferdigheter
	Implementere og bevisstgjøre de grunnleggende ferdigheter i alle fag
	
	

	Resultatvurdering enhetens resultatmål 1:

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



	Enhetens egne resultatmål
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	2. Vurdering for læring, god vurderingspraksis
	Følge prosjektplanen i samarbeid med HiST og Plan for skolevurdering.
	
	

	Resultatvurdering enhetens resultatmål 2:

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



	Enhetens egne resultatmål
	Tiltak
	Støtte
	LOGG – gjennomførte tiltak

	3. Bruk av alternative læringsarenaer
	Samarbeide mellom rådmann, eksterne aktører og skolen.
	
	

	Resultatvurdering enhetens resultatmål 3:

	Enhetsleders vurdering:
	Ut over avtalen
	I tråd med avtalen
	Mindre enn avtalen

	1. Gjennomførte tiltak er:
	
	
	

	2. Måloppnåelse for enheten er:
	
	
	

	Enhetsleders kommentarer til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:

Kontaktpersonens kommentar til gjennomførte tiltak og oppnådde resultater:



TRONDHEIM KOMMUNE


Rådmannen











Lederavtalen for 2011
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